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建筑工程管理中的施工进度与项目控制分析
区敏彦

（佛山市三水西江发展投资有限公司，广东 佛山 528131）
摘 要：在建筑工程管理中，施工进度与项目控制至关重要，不仅能够确保工程按期完工，还可有效降低施工成本，提升建

筑施工安全水平。基于此，文章以施工进度与项目控制的意义为切入点，简要论述其影响因素，并以某产业园配套社区卫

生服务站工程为例，对项目进度数据进行统计分析，明确进度偏差原因，进而提出针对性的控制策略。
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Analysis of Construction Progress and Project Control in Construction 
Project Management

OU Minyan
（Foshan Sanshui Xijiang Development Investment Co.， Ltd.， Foshan 528131， China）

Abstract： In construction project management， construction progress and project control are crucial. They can not only ensure the 
timely completion of the project， but also effectively reduce construction costs and improve the safety level of construction. Based 
on this， the article takes the significance of construction progress and project control as the starting point， briefly discusses its 
influencing factors， and takes a supporting community health service station project in an industrial park as an example to conduct 
statistical analysis of project progress data， clarify the reasons for progress deviation， and then propose targeted control strategies.
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在城镇化建设背景下，建筑工程规模逐步扩大，对施工

进度与项目控制的要求日益提高。然而，当前的施工进度

与项目控制仍沿用粗放式管理手段，常因人为、环境、技术、

设备等因素导致工期延误，不仅增加施工成本，还影响工程

的正常交付使用。因此，有必要对建筑工程管理中的施工

进度与项目控制策略进行研究，以加快施工进度。

1 施工进度与项目控制的意义

1. 1 有助于确保按期完工

在建筑工程中，施工进度与项目控制具有重要价值，可

以确保工程按期完工。管理者对施工进度的控制能够按照

进度计划加以开展，对不同工序作业时间进行管控，从而有

效把控各分项工程的施工进度，避免出现施工进度偏差，按

照合同工期要求进行竣工交付，可以规避合同违约风险［1］。

1. 2 有助于降低施工成本

对于建筑工程而言，施工进度与施工成本之间具有十

分紧密的关系，若存在施工进度滞后问题，则会导致设备租

赁成本、人员薪资成本以及现场管理成本增加。开展施工

进度与项目控制，能够最大限度地提高施工效率，避免资源

闲置，降低返工概率，从而有效控制整体施工成本，为施工

单位带来更大的利润空间。

1. 3 有助于提高安全水平

在建筑工程管理工作中，施工进度与项目控制有助于

提高安全水平。提前制定精细化的施工进度方案，可以合

理安排各工序施工时长，避免出现抢工、赶工问题，从而避

免因违规作业带来坍塌、高空坠落、机械伤害等安全事故，

确保建筑工程施工安全、有序开展。

2 施工进度与项目控制的影响因素

2. 1 人为因素

首先，建设单位统筹管控不足，前期施工审批流程推进

迟缓，项目功能定位与设计方案多次调整，既造成现场返

工，又打乱原有施工部署。其次，设计单位技术服务存在疏

漏，施工图纸错漏碰缺问题频发，图纸会审、技术交底管控不

严，施工阶段频繁进行图纸答疑与签证办理，打断连续施工。

再次，施工总承包单位管理体系不完善，进度计划编制不合

理、现场统筹及管理责任落实不到位，管理人员专业度不足，

不仅会造成施工效率低下，还会影响后续追责。此外，一线

施工人员的专业程度对施工进度具有较大影响，不仅会导
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致施工效率低下，还会出现质量问题，从而延误工期［2］。

2. 2 环境因素

从社会环境来看，征地拆迁、场地移交、场外配套及管

线迁改等工作推进滞后，若项目毗邻居民区与市政道路，受

交通管制、扰民管控等约束，现场施工作业开展受限。从自

然条件来看，暴雨、台风、极端气温等恶劣天气易导致工程

停工，并诱发质量隐患。若场地地质与水文勘察深度不足，

则会导致施工方案变更与现场返工，从而延缓整体施工

进度。

2. 3 技术因素

施工技术是支撑建筑工程顺利施工的关键因素，若施

工技术方案编制不科学，未根据实际情况加以分析，则会导

致工序排布漏洞，从而造成施工方案频繁调整，严重影响整

体工期。同时，若技术交底不到位，则施工人员会缺乏对工

艺要求的了解，引发施工偏差问题，影响施工质量。

2. 4 设备因素

机械设备是建筑工程施工中的核心要素，机械设备性

能、数量和运行状态等因素均会对施工进度造成影响。若

未提前合理配备机械设备，则会造成设备数量不足、设备型

号与实际施工需求不匹配等问题，严重影响施工效率。此

外，机械设备长期进行高强度作业，会出现设备磨损问题，

如果未及时保养与更换新零件，将会影响其作业效率。

3 施工进度与项目控制案例分析

3. 1 工程概况

某产业园配套社区卫生服务站工程的总建筑面积为

1 537.14 m2，占地约 0.227 8 hm2，新建一栋 2 层高的卫生服

务站大楼，配套建设给排水、电气、园林、道路、铺装等室外

工程，总体合同工期为 150 d，合同竣工交付日期为 2026 年

1 月 18 日。该工程位于村居区域，建设用地范围有限。场

内设有临时卫生服务站，项目后方紧邻村级小学。施工期

间需临时占用村集体土地，相关事宜需与村委会对接协调。

此外，场内通行依托村内道路，道路狭窄且穿越村民聚居

区，受场地及周边环境制约，夜间施工、建材运输进场均存

在较大限制。

3. 2 项目进度数据统计分析

3. 2. 1 施工进度计划与实际完成数据对比施工进度计划与实际完成数据对比

为全面了解该工程的施工进度偏差情况，对其截至

2025 年 12 月 9 日 的 施 工 进 度 数 据 进 行 统 计 ，统 计 结 果

见表 1。
表1 施工进度计划与实际完成数据对比结果

分项工程

桩基工程

地下室结构工程

主体结构工程

二次结构与装饰装修工程

室外工程

计划施工周期/月
1.0
1.0
1.5
2.5
1.0

实际施工周期/月
1.3
1.3
1.5
3.0
3.1

计划完成率/%
100
100
100
100
100

实际完成率/%
100
100
100
100
60

进度偏差率/%
-30
-30

0
-20

-210

由表 1 可见，项目桩基工程、地下室结构工程和二次结

构与装饰装修工程存在不同程度的进度滞后，但均完成施工

任务。室外工程进度滞后问题突出，进度偏差率为-210%。

因此，需要查明进度偏差原因，并及时干预，以免影响整体

施工进度［3］。

3. 2. 2 进度偏差原因分析进度偏差原因分析

场地地质条件制约工期推进。项目拟建区域受周边沟

渠水体长期下渗侵蚀，场地表层无明显积水隐患，但下部原

生土体长期浸水软化，形成软弱淤泥土层，导致静载设备无

法正常进场作业。为避免地基不均匀沉降问题，杜绝建筑

首层板与原地面出现空鼓现象，需额外新增地基加固施工

工序，挤占原有计划工期，直接造成施工进度滞后。

前期现场勘察缺位。受项目建设用地空间狭小、原有

化粪池处于在用隐蔽工程这两个条件限制，项目前期设计

阶段直接沿用既有排水构筑物，未开展实体质量复核检测。

经施工现场实地踏勘核验，除了发现既有化粪池结构破损、

耐久性失效，还发现场地东南侧既有检查井构件老化、渗漏

水病害突出。为消除运维管养安全隐患，规避建筑交付后

二次返修、重复施工问题，需对病害排水构筑物开展整改，

额外增加工程量与施工周期，造成工期延误问题。

外部属地单位协调不足。该项目外电配套电缆原设计

依托毗邻村级小学操场，采用地下顶管工艺完成电缆敷设，

但前期方案论证阶段未与校方完成专项对接与意见征询，

未结合校方远期校园整体扩建规划研判线路安全风险。校

方基于校园后期扩建施工、项目长期用电安全双重考量，否

决原有电缆顶管敷设施工方案，要求优化室外电缆整体敷

设路由。施工单位需协同设计单位、供电单位重新规划线

路走向、完成图纸修改及设计变更报审流程，耽误施工

进度。

建设场地统筹交底不完善，工作面供给不足。项目建

设用地范围内留存临时卫生服务站，建设单位于项目前期

技术交底阶段，未明确临时构筑物拆除节点、场地搬迁实施

方案，致使室外管网、配套停车场等分项工程无法按照原进

度计划全域铺开施工，施工工作面严重受限，被占用区域的

室外管网工程无法施工，进一步加剧项目整体进度偏差。

3. 3 施工进度与项目控制策略

3. 3. 1 优化专项方案优化专项方案

为规避场地原有不良地基、原有构筑物病害及管线调
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整等外部环境因素诱发施工进度滞后问题，需结合现场实

测情况动态优化专项施工方案，压缩设计变更审批与技术

落地周期，保障施工作业快速推进。一方面，根据场地下部

软弱淤泥土层地质条件，优化原有地基处理专项设计方案，

采取 1 m 厚级配碎石换填方式完成软基加固处理，有效消

除土体不均匀沉降隐患，规避建筑首层楼板与原基层空鼓

质量病害，保障地基施工工序合规落地；另一方面，针对现

场破损化粪池、老化检查井病害问题，外电电缆敷设路由变

更，编制专项修复整改方案，统筹施工材料、施工班组集中

批量整改。同时优化变更审批流程，开通项目内部变更报

审绿色通道，压缩图纸修订、多方审核、技术交底全流程耗

时，避免整改施工无序开展延误工期。此外，搭建变更工程

量动态管控台账，实时收集新增施工工程量，同步微调项目

总体施工进度计划，避免突发工程量变更引发的整体进度

失控。

3. 3. 2 健全协调机制健全协调机制

针对该工程项目室外电缆敷设施工中暴露出的前期未

与校方开展前置对接、现场路由临时变更、施工图纸反复重

绘和图纸报审周期偏长等问题，为有效压缩无效工期、规避

返工风险，建立由建设单位总牵头，统筹施工单位、村级小

学、属地供电部门、设计单位、监理单位共同参与的多方专

项协调工作机制。推行会商管理制度，组织所有相关参建

及权属单位联合到场，对现场实际环境、管线走向、敷设路

由等现状逐一实地复核确认。结合现场实际情况，由设计

单位编制专项方案调整文本，并组织各方开展联合评审论

证，经集体研讨确认后形成定型施工方案。通过全流程前

置沟通、联合研判、集体定案，该工程从源头杜绝了施工过

程中出现方案反复推翻、现场停工整改、工序返工等问题，

保障了电缆敷设工程有序、高效推进。

3. 3. 3 加强人员管控加强人员管控

落实岗位责任制。管理者应做好不同岗位人员的职责

分工工作，确定施工管控区域，并对月度进度目标加以拆

解，逐步分为周目标与日目标，每日由进度员对当天的进度

加以核对，若未达标，次日需要立即整改。

强化班组管理。管理者可与劳务公司签署备用用工协

议，储备足够的施工人员作为备用，从而补充人员缺口。管

理者还应打造人员考核制度，对施工人员的作业效率与施

工质量加以考核，不合格的人员需要对其进行辞退，以便提

升整体施工效率。

打造多方协同验收制度。在质量验收过程中，可通过

“施工自检+监理复检+甲方抽检”的模式进行质量验收，需

要提前 1 d 进行线上提交验收资料，由监理单位和建设单位

人员进行现场验收。可对每个验收环节的时间加以限制，

避免出现验收流程拖沓问题。

3. 3. 4 注重风险防控注重风险防控

针对环境因素造成的施工进度滞后问题，应注重风险

防控前置，并打造施工预案。首先，优化总施工进度网络计

划。拆分室外工程施工区段，采取有工作面区域先行施工、

无工作面区域准备施工材料的分区作业模式，避免整体室

外工程全面停工，盘活闲置施工人力与机械资源，减小工作

面供给不足带来的进度偏差。其次，制定雨季施工排班表。

管理者需要查看当地天气预报，并根据天气预报内容合理

调整施工计划。要求雨天暂停室外作业，安排施工人员进

行室内施工。在晴天时，可集中人力、物力进行室外施工，

可提高恶劣天气施工效率达 35%［4］。

3. 3. 5 重视设备运维重视设备运维

在施工进度控制过程中，针对设备因素，需要做好设备

运维与科学调度管理工作。首先，制定三级维保检修机制。

管理者可在施工现场设立设备管理员岗位，每日开工前需

要对核心设备进行空载检测，查看液压系统、零部件等关键

部位是否存在故障。同时，设备管理员需要每周进行一次

设备保养，及时更换磨损部件，定期校准设备参数，确保机

械设备高效运行。其次，实施错峰调度制度。管理者需要

明确不同时段的机械设备使用班组与作业区域，从而实现

错峰施工，避免出现设备数量不足和设备闲置问题［5］。

3. 4 控制成效

在该产业园配套社区卫生服务站工程中，应用施工进

度与项目控制策略，取得了良好的控制成效，具体见表 2。
表2 施工进度与项目控制成效

序号

1
2

3

4

5

存在问题

桩基、地下室、二次结构、装饰装修分项工期滞后

施工设备利用率低、存在人力缺口、人员积极性不足

受场地环境、前期设计影响，易出现质量问题、返工

误工

外电工程敷设路由变更推进缓慢

临时卫生服务站未拆除，影响室外工程施工

采取措施

动态优化施工方案、加大资源调配

设备错峰调度；推行施工考核制度、建立备用用工机制

落实技术交底、编制专项施工方案

建立多方沟通协调机制

采用分区作业施工模式

控制成效

完成分项工程工期纠偏

设备、人员管理效率全面提升

施工质量改善，返工率降低，规避质量

类工期延误

加快路由变更进度，防止工期进一步

延误

避免室外工程全面停工；站点拆除后剩

余室外工程可加急推进

4 结语

在建筑工程管理过程中，施工进度与项目控制具有重

要意义，不仅能够避免工期延误，还能节约时间成本，确保

工程顺利开展。对于建筑工程而言，进度偏差的影响因素
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