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EPC 工程总承包项目“设计—采购—施工”界面风险
传递与管控

冉春勇

（重庆医科大学附属第一医院，重庆 400016）
摘 要：EPC工程总承包项目中，“设计—采购—施工”各环节间的界面风险传递会对项目进度、成本与质量产生显著不利

影响，科学开展界面风险管控是保障项目平稳推进的关键。文章系统梳理了“设计—采购—施工”各环节界面风险的传递

路径与主要特征，识别出信息不对称、流程衔接不畅等核心风险诱因，并据此提出针对性管控对策。研究表明，施工单位通

过优化界面沟通机制、构建风险预警体系等手段，可有效降低风险传递概率，提升项目整体管理水平。
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Risk Transmission and Control of the “Design Procurement Construction” Interface 
in EPC Engineering General Contracting Projects

RAN Chunyong
（The First Affiliated Hospital of Chongqing Medical University， Chongqing 400016， China）

Abstract： In EPC engineering general contracting projects， the transmission of interface risks between the “design procurement 
construction” stages can have significant adverse effects on project progress， cost， and quality. Scientific implementation of 
interface risk control is the key to ensuring the smooth progress of the project. The article systematically sorts out the transmission 
path and main characteristics of interface risks in each link of “design procurement construction”， identifies core risk factors such 
as information asymmetry and poor process connection， and proposes targeted control measures based on this. Research has shown 
that construction units can effectively reduce the probability of risk transmission and improve the overall project management level 
by optimizing interface communication mechanisms and building risk warning systems.
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EPC 工程总承包模式凭借整合“设计—采购—施工”流

程的一体化优势，在工程建设领域的应用范围持续扩大，但

各环节间的界面风险传递问题也逐步凸显。若此类风险未

得到有效管控，则极易引发项目工期延误、成本超支等问

题。因此，深入探究各环节界面风险的传递规律，梳理风险

管控薄弱环节，构建科学完善的风险管控体系，是提升 EPC
工程总承包项目管理效能的重要研究课题。

1 EPC 工程总承包项目界面的风险识别

1. 1 设计环节主要界面风险分析

在 EPC 工程总承包项目中，设计环节的界面风险主要

表现为设计成果与后续采购、施工环节的适配性不足。若

设计方案未充分兼顾采购落地可行性，如设定过于特殊的

设备规格与材料型号，将导致采购阶段合规供应商资源匮

乏，进而增加项目采购成本与时间成本。同时，若设计图纸

深度不足、内容存在疏漏，则施工单位易对设计内容产生理

解偏差，引发工程返工问题［1］。此外，设计变更缺乏标准化

管控流程、变更操作随意性较强，会打破各环节原有界面平

衡，导致后续采购、施工环节需调整既定工作计划，进一步

放大项目风险。

1. 2 采购环节主要界面风险分析

采购环节的界面风险集中表现为该环节与设计、施工

环节的衔接脱节。若采购部门未能及时、精准获取设计环

节的核心技术需求，则会导致采购的设备与材料与设计标

准存在偏差，难以满足现场施工要求。采购进度滞后是核

心风险点之一，若设备与材料未按既定计划到场，将直接导

致施工工序无法如期开展，引发工期延误。同时，采购物资

质量不达标，不仅直接影响工程施工质量、埋下安全隐患，

还需重新开展物资采购工作，进一步拖累项目整体建设
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进度。

1. 3 施工环节主要界面风险分析

施工环节的界面风险主要源于施工环节与设计、采购

环节的协同衔接不足。施工阶段若现场单位发现设计方案

存在不合理、不贴合现场实际的问题，且未及时联动设计部

门优化调整，将导致工程施工质量不达标。若施工进度计

划与采购进度计划未实现有效联动匹配，将出现物资到场

后施工现场不具备接收、安装条件，造成设备材料积压、仓

储成本增加的问题；反之，施工工序急需的物资未能及时供

应，则会造成施工工序中断［2］。

2 EPC工程总承包项目界面风险传递的影响因素

2. 1 信息不对称因素的具体影响

信息不对称是诱发 EPC 项目界面风险传递的核心因

素。在项目建设过程中，设计、采购和施工各参建主体掌握

的信息资源存在明显差异：设计部门对市场设备、材料的供

应现状认知不足；采购部门不熟悉设计方案的核心技术诉

求；施工部门对设计意图、采购物资的性能特性掌握不全

面。这种信息壁垒会导致各环节决策缺乏精准的数据支

撑，大幅增加风险传递的概率。例如，部分项目设计部门选

用市场稀缺的新型材料且未同步告知采购部门，导致采购阶

段物资获取难度大、采购周期延长，进而直接延误施工进度。

2. 2 流程衔接不畅因素的具体影响

各环节流程衔接不畅，会显著加剧 EPC 项目界面风险

的传递效应。部分 EPC 项目各环节流程设计缺乏科学性，

存在设计成果未完成全流程审核校验便直接移交采购部

门的问题，导致设计缺陷直接传递至后续作业环节。同

时，各环节缺乏标准化的交接管控机制，岗位职责划分模

糊，出现问题后易产生推诿扯皮现象，导致风险隐患无法

及时得到处置，从而使其进一步扩散。此外，若流程执行

的规范性不足，未严格按照时限完成各环节工作、未按标准

开展成果验收，则会打乱各环节协同作业节奏，提升界面风

险的传递效率［3］。

2. 3 协同管理不足因素的具体影响

协同管理不足会为界面风险传递创造条件。EPC 项目

涉及多个参与方，当缺乏统一协同管理机制时，各环节参与

方常从自身利益出发工作，忽视整体项目目标，导致各环节

配合不协调。例如，设计部门为追求创新，可能忽视采购成

本与施工难度，采购部门为降低成本可能选择质量稍差的

物资，施工部门为加快进度可能简化流程。这种各自为政

的作业模式，会加剧各环节作业矛盾，加速界面风险传递。

3 EPC 工程总承包项目界面风险管控策略

3. 1 优化界面沟通机制

界面沟通机制的优化可从搭建信息化沟通平台、标准

化沟通流程两大维度推进。项目可搭建覆盖设计、采购、

施工全环节的信息化共享平台，实现项目信息实时同步更

新，依托专业项目管理系统发布设计变更、采购进度、施工

进展等核心信息，保障各参建主体及时获取精准、有效的

项目数据［4］。同时，明确各环节沟通的频率、方式与核心

内容，定期组织三方专项协调会议，集中研讨项目现存的

问题并落实解决方案。设计部门向采购部门传递需求时，

需同步提供完整的技术参数与工作时间节点；采购部门向

施工部门反馈物资信息时，需明确物资到货时限与质量验

收标准，最大限度地减小信息传递偏差，从源头消除风险

传递隐患。

3. 2 建立风险预警体系

建立风险预警体系需先构建风险指标体系，再确定预

警阈值并制定响应措施。结合 EPC 项目界面风险特点，可

从“设计—采购—施工”三环节选取关键风险指标，例如设

计环节的设计变更频率、图纸差错率，采购环节的物资供应

延迟率、物资质量合格率，施工环节的施工返工率、工期延

误天数。采取历史数据分析与专家评估相结合的方式，确

定各风险指标的预警阈值，当指标达到或超过阈值时及时

发出预警信号。针对不同等级的预警信号制定相应响应措

施：一级预警需立即组织相关方召开紧急会议确定解决方

案，二级预警需指定专人跟踪风险并调整计划，确保风险在

萌芽阶段受控，避免进一步传递扩大。

3. 3 完善协同管理模式

完善协同管理模式可通过明确协同目标、健全协同组

织架构与加强协同考核激励实现，将项目整体目标分解为

设计、采购、施工各环节具体协同目标，确保各环节围绕整

体目标开展工作。例如，在成本控制目标下，设计部门考虑

采购成本，采购部门兼顾施工成本，形成成本协同管控局

面，建立业主方、总承包方、设计单位、采购单位、施工单位

共同参与的协同管理小组，明确各成员职责权限，加强协调

配合，及时解决协同问题。建立科学的协同考核与激励机

制，将协同作业成效纳入各参建主体的绩效考核体系，对协

同高效、履职到位的单位及个人予以表彰奖励，对协同不

力、引发项目风险的主体予以追责，充分调动各参建方的协

同积极性，全面提升项目整体协同管理水平。

4 EPC 工程总承包项目界面风险管控效果评估

4. 1 工程概况

以某医疗综合体 EPC 项目为评估对象，该项目为装配

式建筑复杂工程，采用“设计—采购—施工”总承包模式。

项目在实施过程中面临设计、施工、成本与质量协同管理的

多重挑战。针对上述问题，项目团队采取了一系列优化措

施，包括建筑信息模型（BIM）协同设计、工序穿插施工、钢

结构节点三阶段扭矩控制与对称浇筑工艺等。对比管控措

施实施前后的实时监测数据与优化效果，可系统评估界面
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风险管控的实际成效。

4. 2 设计环节界面风险管控效果

设计环节的界面风险管控以 BIM 协同设计为核心抓

手，通过构建“设计—采购—施工”三方信息共享平台，实现

设计成果的实时交底与变更信息的及时传递。设计变更作

为设计环节与采购、施工环节之间最直接的风险传递通道，

其频率高低直接影响后续环节的顺畅程度。管控措施实施

前，项目设计变更率为 12.3%，频繁的设计变更导致采购计

划反复调整、施工图纸多次返工，界面冲突事件频发。实施

BIM 协同设计后，设计部门在设计阶段即充分纳入采购可

行性与施工工艺要求，设计变更率由 12.3% 降至 4.1%，降幅

达 8.2 个百分点。

4. 3 采购与施工环节界面风险管控效果

采购与施工环节的界面风险管控主要通过工序穿插施

工与物资供应动态调度实现。针对采购进度与施工进度衔

接不畅的突出问题，项目建立了采购进度与施工计划的动

态匹配机制，采购部门依据施工工序穿插方案制定分级到

货计划，避免物资积压或供应中断。管控措施实施前，项目

工期偏差达 35 d，因物资供应延迟和施工返工造成的工期

损失占比较大。实施工序穿插施工与精准采购调度后，工

期偏差由 35 d 压缩至 8 d，压缩幅度达 27 d。物资供应与施

工进度的有效匹配，显著降低了因界面衔接不畅引发的工

期延误风险。

4. 4 成本环节界面风险管控效果

在成本管控方面，设计变更率的下降减少了返工与重

建成本，采购与施工的精准衔接降低了物资仓储与周转成

本，工序穿插施工提升了资源利用效率。成本超支率由管

控前的 9.8% 降至 2.3%，降幅达 7.5 个百分点，见表 1。上述

数据表明，界面风险管控策略在成本维度取得显著成效。
表1 界面风险管控前后关键指标对比

评估指标

设计变更率

工期偏差

成本超支率

管控前

12.3%

35 d
9.8%

管控后

4.1%

8 d
2.3%

变化幅度

下降8.2个百分点

缩短27 d
下降7.5个百分点

5 结语

文章梳理了 EPC 工程总承包项目“设计—采购—施工”

界面风险，界定了各环节风险类型，剖析了风险传递路径与

关键影响因素，在此基础上提出优化界面沟通、搭建风险预

警、强化协同管理的管控策略，并构建了涵盖进度、成本等

多维度的管控效果评估体系。研究成果可有效缓解界面风

险传递对项目的冲击，为提升 EPC 项目管理水平提供实践

支撑。后续可结合不同领域 EPC 项目案例，进一步细化管

控策略、增强其适配性，助力 EPC 模式稳健发展。

参考文献

［1］李光平 .EPC工程总承包模式下建筑施工图设计问题识别与

应对策略［J］.工程建设与设计，2025（19）：227-230.
［2］吕朋非，孙辉，黄露 . 对如何做好 EPC 工程总承包项目 EP 策

划的探讨［J］.绿色建造与智能建筑，2025（10）：48-51.
［3］徐俊，熊国胜 .全过程工程咨询与设计牵头 EPC 工程总承包

融合管理模式应用研究［J］.建筑经济，2025，46（10）：38-42.
［4］胡建 .工程总承包亟待从“能人管理”向“体系管理”转型［J］.

施工企业管理，2025（10）：37-39.

（上接第361页）

主要包括人为因素、设备因素、技术因素以及环境因素。对

此，可通过优化专项方案、健全协调机制、加强人员管控、重

视设备运维、注重风险防控等方式加以控制，从而有效加快

施工进度、提升项目控制成效。未来，管理者在施工进度与

项目控制过程中，应统筹平衡工期、质量、成本、安全之间的

关系，推动建筑行业持续健康发展。
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