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建筑工程项目管理中的施工进度控制难点与
优化对策

李 锋

（蒙城县市政工程管理服务中心，安徽 亳州 233500）
摘 要：建筑工程项目管理的核心目标，是实现工程质量、安全与进度三者的动态平衡，而施工进度控制作为其中的关键

环节，其管理复杂性来源于组织协调、技术执行、资源配置及信息反馈的多因素耦合作用。基于此，文章深入梳理了建筑工

程施工进度控制中的典型难点，从组织管理、技术实施、资源调度与信息化管控 4个维度系统剖析了问题成因，并提出了基

于多维协同与信息化支撑的针对性优化对策。结果表明，引入建筑信息模型与项目管理信息系统深度融合的动态控制机

制，可以显著提升施工进度计划的可控性与执行精度，为建筑工程项目全过程管理提供科学可行的实施路径。
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Difficulties and Optimization Strategies in Construction Progress Control in 
Construction Project Management

LI Feng
（Mengcheng County Municipal Engineering Management Service Center， Bozhou 233500， China）

Abstract： The core goal of construction project management is to achieve a dynamic balance between engineering quality， safety， 
and schedule， and construction schedule control is a key link in this process. The complexity of its management comes from the 
coupling of multiple factors such as organizational coordination， technical execution， resource allocation， and information 
feedback. Based on this， the article thoroughly sorted out the typical difficulties in construction progress control， systematically 
analyzed the causes of the problems from four dimensions： organizational management， technical implementation， resource 
scheduling， and information control， and proposed targeted optimization measures based on multidimensional collaboration and 
information support. The results indicate that the introduction of a dynamic control mechanism that deeply integrates building 
information models and project management information systems can significantly improve the controllability and execution 
accuracy of construction schedules， providing a scientifically feasible implementation path for the entire process management of 
construction projects.
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随着建筑业规模的持续扩大与项目复杂度的显著提

升，施工进度控制已成为建筑工程项目管理中的核心研究

方向。进度控制不仅关系到工期目标的实现，还直接影响

投资回报率与资源利用效率。然而，当前多数建筑项目在

计划执行中普遍存在组织协调不足、信息反馈滞后、资源调

配不均与技术方案刚性强等问题，导致进度偏差频发与风

险积聚［1］。如何在复杂施工环境下实现动态进度管理与优

化调控，成为项目管理领域亟待突破的技术难题。文章在

系统分析施工进度控制难点的基础上，构建多层级协同优

化模型，并通过工程案例验证其实践价值，为现代建筑项目

的精细化管理提供技术支撑。

1 建筑工程项目管理与施工进度控制概述

建筑工程项目管理涵盖质量、成本、安全与进度四大目

标，其中施工进度控制在全过程中处于统筹核心地位。其

主要任务是通过科学编制施工计划、动态监测执行过程与

及时修正偏差，实现项目按期交付［2］。进度控制的运行机

制通常包括 3 个环节：计划编制、执行监测与偏差调整。计

划阶段依据施工组织设计制定时间进度表；执行阶段依托

现场数据监测计划完成进度；调整阶段则通过信息反馈修

正关键节点。进度控制与资源配置、质量安全存在高度耦

合关系，当任一环节失衡，均可能导致连锁延误。传统的进
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度管理多依赖经验判断与静态计划，缺乏量化分析与实时

优化机制，难以适应现代建筑项目的动态特征。由此可见，

建立基于数据驱动的科学化进度控制体系，是提升项目管

理水平的关键路径。

2 建筑工程施工进度控制的主要难点分析

2. 1 组织管理层面的复杂性

建筑工程项目普遍具有参与方多、组织结构复杂和管

理链条冗长的特征，尤其在总承包、分包、监理及供应单位

并行参与的情形下，传统线性管理模式难以维持高效协同。

矩阵式项目组织虽然能强化专业分工，但同时增加了横向

协调的复杂度［3］。当信息在多层级间传递时，易出现时效

衰减与内容失真，造成计划指令与现场执行不一致。若缺

乏统一的进度协调中枢，项目管理层往往陷入“局部最优”

与“全局失衡”的矛盾。同时，合同界面划分不清与考核机

制模糊，使得责任追溯困难，影响进度控制的刚性约束。从

组织视角而言，进度管理本质上是一种跨界信息整合与决

策同步过程，其协调效能直接决定计划执行的连贯性与工

期目标的可实现性。

2. 2 技术实施层面的不确定性

建筑工程施工受制于复杂的技术关联与外部环境干

扰，其进度控制的不确定性主要源于设计变更频繁、施工环

境多变及关键工序高度耦合等因素。设计优化、结构调整

或材料替换等变更行为往往对原有施工逻辑产生连锁冲

击，使计划需重新编制并伴随大量现场调整。施工阶段中

气候、地质及作业面条件的变化也会改变资源投入节奏与

设备配置需求，造成时间漂移。技术管理中若缺乏动态风

险识别与滚动修正机制，则计划执行易陷入被动调整。部

分项目依赖经验制定技术路线，忽视施工方案的敏捷性与

冗余设计，从而导致在关键节点受阻时无法实现快速响应。

2. 3 资源配置层面的不平衡

施工进度的实现离不开资源供给的连续性与匹配性，

而劳动力、机械设备及材料供应的不稳定常成为进度失衡

的导火索。建筑工程中资源调度链条长、供应主体多，一旦

采购计划与施工进度脱节，极易出现“工人待料”或“设备闲

置”的低效状态。若未建立资源需求预测模型，当市场波动

或外部供应受限时，项目管理层难以及时调整调度策略，影

响关键路径上工序［4］。此外，设备维修周期与材料检验环

节若未纳入进度控制体系，也会形成隐性工期风险。科学

的资源配置应实现进度计划、成本预算与物资供应的动态

联动，但多数项目仍以静态报表管理为主，缺乏实时数据支

撑，导致资源失衡问题由此被放大，进度偏差随之累积。

2. 4 信息化与数据管控的滞后性

在信息化建设尚未完善的建筑工程项目中，进度管控

仍停留在纸质报表、经验记录与人工统计的阶段，信息传递

效率低下。由于缺少统一的数据接口与共享标准，现场监

测信息难以与管理层系统同步，造成计划评估滞后与偏差

反馈失真。基于建筑信息模型（Building Information Model‑
ing，BIM）与项目管理信息系统（Project Management Infor‑
mation System，PMIS）的协同平台虽能实现多维数据整合，

但在实际应用中仍面临数据标准不一、录入不及时及可视

化不足等问题，使进度监测呈现出断点化与滞后性特征。

数据闭环的缺失将导致风险识别与预警机制失效，使管理

决策缺乏实时依据。信息化的滞后不仅削弱了项目进度控

制的主动性，也限制了资源调度、成本管理与质量控制的协

同潜力，成为当前建筑工程管理现代化进程中的关键短板。

3 建筑工程施工进度控制的优化对策

3. 1 优化组织管理机制

针对建筑工程项目中组织结构复杂、职责界面模糊及

协调链条冗长等问题，优化组织管理机制应从扁平化决策、

层级化责任与动态协调三方面入手。首先，应以工作分解

结构（Work Breakdown Structure，WBS）为基础，将项目目标

逐层细化至可度量的执行任务，并明确节点责任主体与考

核周期，从而形成目标清晰、权责对应的组织管理体系［5］。

其次，需建立跨专业协调机制，设立统一的进度控制中心，

由项目经理部牵头整合设计、施工、监理及供应各方的计划

数据，形成纵向决策与横向沟通并行的多层协同结构。再

次，引入基于绩效考核的激励约束机制，将工期节点与绩效

奖金挂钩，促使各责任方在协作中保持进度一致性。通过

上述机制，项目组织由被动协调转向主动协同，使进度控制

的指令传递链更为顺畅，执行效率显著提升。

3. 2 完善施工技术管理流程

针对施工阶段技术变更频繁、工序衔接复杂等不确定

性因素，技术管理的优化需以动态响应与风险预控为核心。

首先，应建立施工技术数据库，对各类典型工艺、施工环境

及材料特性进行结构化归档，为进度计划提供技术支撑。

其次，在计划编制阶段引入多方案对比机制，通过对施工方

法、设备组合及工序逻辑的定量分析，优选合适的工艺路

径。同时，应强化滚动式计划修订制度，在实际施工过程中

根据实时反馈数据进行计划微调，使进度控制具备自适应

性。对于关键节点，应实施技术风险预评估与应急预案制

度，通过预设替代方案确保进度的连续性。技术管理流程

的科学化不仅提高了计划的可执行性，也增强了工程应对

突发因素的弹性与鲁棒性。

3. 3 加强资源调度与供应链协同

在资源配置不平衡的条件下，进度控制的有效性取决

于资源调度机制的精准性与供应链体系的柔性化水平。首

先，应构建基于数据驱动的资源需求预测模型，将劳动力投

入、设备使用频率与材料消耗量与进度节点实时关联，以实

现对资源需求的动态预测与提前储备。其次，应建立资源

统一调度平台，将施工现场、仓储中心与供应商的数据联

动，实现物资流、资金流与信息流的同步协调。通过物联网

技术对设备状态与材料库存进行实时监控，可有效降低资
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源冗余与滞后风险。此外，应推行分级储备与区域共享机

制，在关键作业面资源短缺时可迅速调配，提高施工连续

性。资源调度的优化实质上是以数据协调替代经验调度，

使进度控制具备量化决策基础与实时反馈能力。

3. 4 推进信息化与智能化进度控制

针对信息传递滞后与数据孤岛问题，信息化与智能化

进度控制的核心在于实现数据集成、可视分析与预测决策。

应以 BIM 与 PMIS 的深度融合为技术基础，构建集进度、成

本、资源与风险于一体的综合管理平台。通过自动化数据

采集终端获取施工现场实时信息，并利用可视化界面展示

关键节点完成率与工序执行状态，使管理者能够在统一界

面上掌握整体进展。引入基于历史数据训练的机器学习模

型，可实现进度偏差的智能预测与风险预警，辅助管理层进

行决策优化。信息化控制不仅提升了数据传递效率，也将

进度管理从静态监控转变为动态控制与智能决策的过程，

实现了建筑工程项目进度管理的数字化与科学化转型。

4 建筑工程施工进度优化策略的验证与效果分析

4. 1 案例概况与实施背景

某县域中型公共服务建筑项目建筑面积约 30 000 m2，
包含主体施工、室内机电安装与外立面装饰等多专业协同

作业。该项目管理人员配备相对有限，组织协调难度与资

源配置压力均较为突出。施工初期因劳动力调配不均、材

料到场计划滞后与技术交底不及时，关键节点出现累计约

10 d 的偏差。为改善施工节奏，项目管理团队在原有组织

框架基础上应用多层级责任分解、施工技术滚动调整、资源

动态调度与信息化监测等措施，并搭建基于轻量化 BIM 应

用与简化项目管理信息平台的综合进度管理模式。该模式

实现了现场数据的实时反馈、工序衔接状态的可视化展示

以及关键节点风险的提前识别，使进度管控由经验依赖逐

步转向数据驱动，提高了小规模项目在受限资源条件下的

管理效率。

4. 2 指标分类与效果分析

各类指标的对比结果见表 1。优化策略实施后，关键

节点延误率显著降低，计划完成率与资源利用率持续提升，

信息响应与决策周期明显缩短。尤其在交叉作业与节点转

换环节，信息化协同平台实现了对进度偏差的提前预警与

动态调整，有效防止工序断点与资源空转。结果表明，基于

多维协同与智能管控的进度优化模式，能够显著增强建筑

工程项目的执行精度与协调效率，为工程建设的精细化与

智能化管理提供可推广的技术路径。
表1 优化前后主要指标对比

指标类别

进度执行类

资源利用类

管理效率类

具体指标

关键工序延误率

计划完成率

劳动力利用率

设备稼动率

信息响应时间

决策修正周期

优化前

12.6%

85.2%

78.3%

81.4%

6.0 h
3.2 d

优化后

3.5%

96.1%

93.0%

92.2%

3.5 h
1.8 d

改善情况

下降9.1个百分点

提升10.9个百分点

提升14.7个百分点

提升10.8个百分点

缩短41.7%

缩短43.8%

5 结语

建筑工程施工进度控制的核心在于组织协同、技术灵

活性、资源动态平衡与信息化集成的有机融合。构建基于

责任分解、数据驱动与智能分析的多维协同管理机制，可以

显著提升进度控制的科学性与精准性。未来，研究将聚焦

人工智能与大数据在进度预测中的深度融合，探索多项目

并行环境下的自适应进度优化方法，以进一步推动建筑工

程项目管理的智能化与精细化发展。
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