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基于 BIM 与数字化平台的装修施工一体化项目
进度协同管控分析

陈星光

（深圳市特力（集团）股份有限公司，广东 深圳 518000）
摘 要：针对装修施工一体化项目建设过程中存在的工序交叉多、管理效率低、进度管控效果差等痛点，文章采用文献分

析与案例研究方法，以上海中心大厦T2塔楼改造项目为研究载体，探索依托BIM技术与数字化平台的装修施工一体化项目

进度协同管控路径，以推动装修施工一体化项目进度管控向协同化、现代化方向发展。研究表明，构建基于 BIM 与数字化

平台的协同管控体系，可有效化解改造施工与塔楼正常运营的冲突，显著提升超高层改造工程进度管控的精准度。
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Analysis of Collaborative Progress Control in Integrated Decoration and 
Construction Projects Based on BIM and Digital Platforms

CHEN Xingguang
（Shenzhen Teli （Group） Co.， Ltd.， Shenzhen 518000， China）

Abstract： In view of the pain points in the construction process of the decoration and construction integration project， such as 
multiple overlapping processes， low management efficiency， and poor progress control effect， this paper uses the methods of 
literature analysis and case study to explore the path of coordinated progress control of the decoration and construction integration 
project relying on BIM technology and digital platform， taking the T2 tower reconstruction project of Shanghai center Building as 
the research carrier， so as to promote the development of coordinated and modern progress control of the decoration and 
construction integration project. Research has shown that building a collaborative control system based on BIM and digital platforms 
can effectively resolve conflicts between renovation construction and normal tower operation， significantly improving the accuracy of 
progress control in super high-rise renovation projects.
Key words： BIM technology； digital platform； integrated decoration and construction； progress collaborative control

在数字化转型与建筑行业集成化发展的背景下，装修

施工一体化模式已广泛应用于大型住宅、公共建筑及商业

综合体项目中，该模式可实现采购、设计、施工的协同推进，

有效压缩项目建设周期［1］。但在实际项目建设过程中，受

信息传递滞后、设计变更频繁、交叉作业复杂、施工专业众

多等因素影响，项目进度管控仍面临较大挑战［2］。文章结

合装修施工一体化项目的自身特征，围绕进度协同管理展

开系统性研究，通过完善协同机制建设、优化管理流程、落

地数字化工具应用，为同类项目的进度管理提供实践参考。

1 装修施工一体化项目工程概况

上海中心大厦 T2 塔楼为甲级超高层商务综合体，其质

量提升改造范围覆盖 3~5 层公共大堂及配套商业区域，总

改造建筑面积为 921 m2。改造内容包含公共大堂装饰翻

新、空调系统升级、智能安防改造、电气增容、给排水系统优

化五大专业板块，属于典型的多专业交叉改造项目。业主

要求改造施工全过程不得影响 T1 塔楼的正常运营，项目开

工时间为 2022 年 3 月 10 日，合同工期严格限定为 110 日历

天，需在 2022 年 6 月 27 日前完成施工并通过竣工验收后投

入使用。该项目采用设计施工一体化总承包模式，由上海

建筑设计研究院有限公司同步承担设计与施工总承包管理

职责。

2 基于 BIM 与数字化平台的协同管控体系构建

2. 1 BIM 集成建模

装修施工一体化项目覆盖装饰、水电、土建等多个关联

专业，传统管理模式普遍存在设计与施工脱节的问题。部
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分项目前期设计方案未充分结合现场作业条件，导致施工

阶段变更频发，最高变更率可达 20%。各专业间存在沟通

不畅、信息传递滞后等问题。在建筑改造项目中因交叉作

业延误进度的情况占比达 30%，对项目整体推进造成显著

负面影响。

上海中心大厦 T2 塔楼改造项目作为甲级超高层商务

综合体，涵盖了建筑结构整改、机电管线优化等多个施工内

容。项目团队以施工图纸和设计方案为依据，使用 BIM 技

术对建筑结构、机电、建筑设计等多专业进行建模，并开展

碰撞检查工作，从而找出不同模型中的碰撞点，以及各个要

素之间的位置关系。

与依托传统二维设计图纸的人工检查方式不同，基于

BIM 技术搭建的建筑集成模型，能通过可视化形式直观呈

现建筑空间整体布局，对核心施工环节开展全面排查，重点

聚焦建筑内关键设备设施安装空间规格、管线排布交叉重

叠、给排水管线穿墙等关键施工节点，提前识别多项现场疏

漏；同时，将关键数据推送至各责任主体，完成施工图纸优

化与施工方案整改，提前发现碰撞问题，尽可能从源头规避

各类施工隐患。

2. 2 BIM 4D 动态仿真

该项目需在 110 d 内完工，且全程不得干扰上海中心大

厦 T1 塔楼的正常运营。为此，上海中心大厦 T2 塔楼改造

项目采用 WBS 工作分解方法，在总设计方案的统筹下，以

施工难度、关键程度等为核心指标，将项目拆解为多个细分

单元；依托 BIM 4D 动态仿真技术，对每个施工单元分别完

成模型搭建与场景模拟，短时间内完成全施工流程推演，并

结合现场作业条件与周边环境特征，优化调整施工工序。

例如，为保障 T1 塔楼运营秩序、满足周边日常办公通行需

求，在 BIM 4D 施工流程模拟完成后，将机电拆除、管线安装

等噪声较大的工序从人员通行高峰期调整至低谷时段，其

余施工环节也尽可能避开日常办公高峰，从源头规避工序

冲突，保障工期平稳推进。

2. 3 数字化作业协同平台搭建

在上海中心大厦 T2 塔楼改造项目施工过程中，叠加项

目参与主体多、各部门缺乏统一内部沟通协作渠道等因素，

以及数据传输滞后、执行指令偏差、信息传递不及时等问题

频发，已对项目施工效率与质量造成影响。对此，项目依托

以大数据技术为核心的现代化信息技术，搭建数字化协同

作业平台，推动建设单位、施工单位、设计部、监理单位等多

责任主体通过远程协同模式完成日常信息交互与指令传

递。依托该平台，相关管理部门可实时掌握项目建设动态，

对关键节点开展动态监测，及时识别进度偏差并采取针对

性纠偏措施［3］。

在数据处理工作中，高精度设备传感器收集施工现场

的各项数据，并将数据传输到移动端 APP 中，实现问题反

馈、任务上报。数据更新频率由 1 次/d 提高到 2 次/h。同

时，应用机器学习算法对项目工程进度偏差开展溯源分析，

识别出该项目的进度偏差核心诱因为“材料供应滞后”。据

此，该项目直接通过数字化作业协同平台向各责任单元下

发管控指令，优化备货管理制度和重新核验供货商资质，有

效降低了主要施工材料的进场延误率。此外，依托数字化

作业协同平台，可接入项目原有 BIM、物资管理系统、采购

管理系统与项目管理系统，实现进度、材料及各类资源的信

息共享，动态调整采购计划与施工排布，进一步降低工期延

误风险［4］。

3 装修施工一体化项目进度协同管控的有效措施

3. 1 搭建分层协同管理系统

为保障装修施工一体化项目进度管理效果，该项目引

入分层协同管理系统，从决策到进度计划都进行分层处理，

具体流程如图 1 所示。

图1 项目进度协同管理流程图

搭建协同决策制度时，可将其划分成“战略层”“战术

层”“执行层”，由各层级协同决策。（1）战略层：以核心分包

商、甲方代表、项目总指挥为责任主体，负责定期召开进度

复盘会议，重点关注关键节点达成率、工期完成率等绩效指

标的完成情况，并据此调整项目进度计划。（2）战术层：以技

术负责人、各部门的项目经理为责任主体，负责召开协调会

议，组织下属在会议中讨论并解决跨部门任务的衔接问题。

（3）执行层：以作业组长和班组组长为主要负责人，在每日

项目建设前召开班前会议，确认协作要求、任务操作内容，

实现进度协同管控［5］。

3. 2 提高人员协同能力

项目管理层组织开展跨部门协同教育培训，通过角色

互换，让员工明确自身工作内容在协调进度管控中的重要

性，继而顺利开展项目建设。例如，施工人员可参与项目设

计方案的讨论，设计人员直接到施工现场，与现场管理人员

和监理单位一起，监测施工进展，增强各专业、跨部门沟通

交流的顺畅性，解决项目建设现场的实际问题。

另外，针对建筑项目施工中投入使用的多台大型设备，

一是需要优化资源调配方式，二是要在熟悉施工现场后，针

对不同设备的使用要点，合理采取错峰作业模式，以提升设

备利用效率［6］。

4 装修施工一体化项目进度协同管控效果

通过引入分层协同管理体系、数字化协同平台及 BIM
技术，对项目进度协同管理效果进行验证，并从进度计划管

理、工期控制、设计变更及资源利用等方面开展分析，取得

了以下积极成果。
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